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IL DIRETTORE GENERALE  

Dr. Alberto Zanobini  
(D.P.G.R.T. n. 99 del 30 luglio 2020) 

  
 
Visto il D. Lgs.vo 30/12/1992 n. 502 e sue successive modifiche ed integrazioni e la L. R. Toscana n. 40 
del 24/02/2005 e s.m.i. di disciplina del Servizio Sanitario Regionale; 

Dato atto che: 
-    con deliberazione del Direttore Generale n. 133 del 29.12.2015 è stato approvato il nuovo Atto 

Aziendale dell’A.O.U. Meyer, ai sensi dell’art. 6 del Protocollo d’intesa del 22.04.2002 fra Regione 
Toscana e Università degli Studi di Firenze, Siena e Pisa, con decorrenza dal 1.1.2016; 

-   con deliberazione del Direttore Generale n. 134 del 30.12.2015 si è provveduto a definire 
l’organigramma complessivo dell’A.O.U. Meyer e sono state assunti i primi provvedimenti attuativi 
relativi al conferimento degli incarichi di direzione delle strutture Dipartimentali e/o a valenza 
dipartimentale, delle Aree Funzionali Omogenee, dell’Area Servizi dell’Ospedale, dell’Area delle 
Professioni Sanitarie e dell’Area Tecnico Amministrativa; 

-    con deliberazione del Direttore Generale n. 140 del 30.12.2015 sono state assunte determinazioni 
attuative del nuovo Atto aziendale in merito alla conferma/riassetto delle strutture organizzative 
complesse e semplici; 

-   con deliberazione del Direttore Generale n. 492 del 2.12.2016 si è provveduto ad approvare la 
sistematizzazione della organizzazione aziendale, dopo un primo percorso attuativo dello Statuto 
Aziendale; 

-   con successiva deliberazione del Direttore Generale n. 543 del 29.12.2016 sono state assunte 
determinazioni volte al conferimento degli incarichi delle Strutture Complesse dell’Area Tecnico 
Amministrativa, così come rimodulate a seguito delle azioni di attualizzazione dell’organizzazione 
aziendale; 

-    con successiva deliberazione del Direttore Generale n. 173 del 05.04.2018 si è altresì provveduto 
ad ulteriori azioni di sistematizzazione dell’organizzazione aziendale ed all’integrazione dell’art. 63 
dell’Atto Aziendale “Promozione della salute nella comunità”; 

-    con successiva deliberazione del Direttore Generale n. 739 del 31/12/2019 sono state assunte 
determinazioni in merito alle azioni di sistemazione dell’organizzazione aziendale in ambito 
amministrativo. 

 
Viste inoltre: 
- la Delibera del Direttore Generale n. 292 del 14/06/2018, avente ad oggetto: “Integrazione Deliberazione 

del Direttore Generale n. 106 del 02.03.2017. Sistematizzazione delle deleghe allo svolgimento delle funzioni vicarie del 
Dirigente Responsabile dello Staff della Direzione Generale e dei Dirigenti Responsabili delle Strutture Organizzative 
dello Staff della Direzione Generale e dello Staff della Direzione Amministrativa”, con la quale sono state 
individuate le funzioni vicarie del Responsabile della SOS Politiche e sviluppo delle risorse umane nella 
persona del Direttore Amministrativo ed, in caso di contestuale assenza dello stesso, nella persona 
della Dr.ssa Carla Bini, Coordinatore dell’Area Tecnico Amministrativa; 

- la Delibera del Direttore Generale n. 85 del 17/02/2020, avente per oggetto: “Deliberazione del Direttore 
Generale n. 739/2019:avvio operativo della SOC Salute organizzativa e formazione del personale”, con la quale si è 
provveduto ad assegnare la Dr.ssa Giulia Bazzani, già Responsabile della SOS Politiche e sviluppo 
delle risorse umane, alla SOC Salute organizzativa e formazione del personale in considerazione delle 
funzioni trasferite dalla SOS Politiche e sviluppo delle risorse umane dello Staff del Direttore 
Amministrativo alla suddetta SOC; 

- la disposizione del dirigente responsabile della SOC Amministrazione Legale e del Personale n° 518 
del 30.11.2020 con la quale si conferisce al Dr. Salvatore Iannucci l’incarico di Responsabile della SOS 
Politiche e Sviluppo Risorse Umane. 

 



   
 
Vista l’attestazione del Responsabile della S.O.S. Politiche e Sviluppo Risorse Umane, Dr. Salvatore 
Iannucci, in ordine alla regolarità tecnica ed alla legittimità amministrativa del presente provvedimento. 
 
VISTI gli articoli 6 e 6 ter del D.Lgs. 165/2001, come novellato dal D.Lgs. 75/2017, che prevedono la 
predisposizione, da parte delle amministrazioni pubbliche, tra cui le Aziende ed Enti del SSN, dei propri 
piani triennali dei fabbisogni di personale. 

  
VISTO il Decreto ministeriale del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione 
dell’08.05.2018 pubblicato sulla G.U. del 27.07.2018, che definisce - ai sensi dell’art. 6 ter del D.Lgs. 
165/2001, come inserito dall’art. 4, c. 3 del D.Lgs. 75/2017 - le linee d’indirizzo volte a orientare le 
pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale.  
 
RICHIAMATI i principi generali in materia di piano dei fabbisogni (di seguito denominato anche PTFP), 
come esplicitati al punto 7 delle suddette linee d’indirizzo ministeriali relativamente alle Aziende ed Enti 
del SSN, di seguito indicati: 

- “la programmazione dell’attività dell’Azienda, la definizione degli obiettivi e la verifica della 
disponibilità finanziaria, anche derivante da vincoli nazionali e regionali, costituiscono atti prodromici e 
alla base del piano triennale dei fabbisogni delle Aziende e degli Enti del SSN”; 

- “i predetti piani triennali dei fabbisogni di personale (PTFP) devono essere compatibili con la cornice 
finanziaria per il SSN e devono essere redatti nel rispetto della legislazione vigente in materia di 
contenimento del costo del personale”. 

 
PRESO ATTO dell'art. 2-quater del D.L. 17.3.2020 n. 18, convertito con legge 24.4.2020 n. 27, ad oggetto 
“Rideterminazione dei piani di fabbisogno del personale delle aziende e degli enti del Servizio sanitario 
nazionale”, che recita: “1. Per le finalità e gli effetti delle disposizioni di cui agli articoli 2-bis e 2-ter del presente decreto 
[i.e. assunzioni straordinarie], le regioni procedono alla rideterminazione dei piani di fabbisogno del personale, ai sensi 
dell’articolo 6, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165." 
 
PRESO ATTO che Regione Toscana, con Deliberazione della Giunta Regionale 1509 del 30.11.2020 ha 
fornito alle Aziende del SSR specifiche indicazioni cui attenersi nell’elaborazione del proprio PTFP, tenuto 
conto del perdurare dell’emergenza sanitaria COVID -19, che genera continue variazioni delle necessità 
operative e delle norme statali relative ai reclutamenti effettuabili in deroga ai limiti esistenti, con elevata 
dinamicità di fabbisogno di personale.  
 
EVIDENZIATI in particolare i seguenti punti relativi all’elaborazione del PTFP da parte delle Aziende del 
SSR, declinati nella suddetta DGRT 1509/2020: 
- Il piano 2020-2022 deve essere redatto su apposito schema semplificato di determinazione dei 

fabbisogni, fornito dalla Regione Toscana, impostato su valori economici di riferimento per grandi 
famiglie professionali; 

- Il piano 2020-2022 deve indicare la consistenza della spesa relativa all’anno 2019, deve contenere una 
programmazione dei percorsi di stabilizzazione effettuabili ai sensi del testo aggiornato dell’art. 20 del 
D. Lgs 75/2017, conferendo a tali percorsi priorità rispetto ad altre forme di copertura dei fabbisogni, 
e deve indicare la determinazione del valore complessivo della spesa programmata per il collocamento 
obbligatorio relativamente alle categorie protette, di cui alla L. 68/1999; 

- Il piano deve fornire anche indicazioni per il ricorso alle prestazioni aggiuntive per far fronte ai picchi 
operativi e al recupero delle liste di attesa ed il valore consuntivato al 31.12.2020 costituisce limite di 
spesa anche per i successivi anni di validità del Piano, fatti salvi gli stanziamenti integrativi disposti a 
livello nazionale.  

 



   
 
EVIDENZIATO altresì che, in considerazione della peculiare situazione sanitaria in atto e delle continue e 
variegate necessità assunzionali da essa generate: 
- I limiti di spesa individuati per la complessiva programmazione di fabbisogno di personale regionale 

relativa al periodo 2020-2022 costituiscono al momento valori economici e relative dinamiche 
indicativi rispetto ai quali saranno emanati ulteriori atti di indirizzo regionale in relazione alla 
prevedibile assegnazione di ulteriori risorse a valere sul Fondo Sanitario Nazionale ovvero 
all’estensione delle autorizzazioni di spesa in deroga; 

- Non vengono assegnati limiti di spesa alle singole aziende, da un lato non essendo possibile 
determinare con precisione i singoli fabbisogni in una fase caratterizzata da emergenze cui occorre 
necessariamente rispondere, dall’altro essendo prevedibile l’assegnazione di ulteriori risorse statali 
dedicate alla spesa di personale; 

- L’Azienda Meyer deve tener conto nella programmazione dei fabbisogni di risorse umane della 
progettualità di Regione Toscana sul ruolo dell’Ospedale nell’ambito della Rete Pediatrica e nel più 
ampio territorio nazionale espressa nel PISSR 2018-2020, con riferimento al target “Dedicato ai 
Bambini” e nello specifico nella sezione “L’ospedale pediatrico regionale ed il suo sviluppo”, ove si prevede 
l’attivazione di “interventi specifici ed integrati con altre aree di attività e servizi rivolti ai genitori, ai giovani, al 
contrasto dello svantaggio sociale, alla prevenzione, alla promozione del benessere e di stili di vita corretti del bambino 
protagonista della sua crescita”, consentendo di “combinare l’alta specializzazione medica, la ricerca e l’innovazione 
con la parte più umana dell’assistenza attraverso un approccio globale al paziente ed alla sua famiglia non solo centrato 
sulla malattia”. 

 

CONSIDERATO che il PTFP deve essere trasmesso previa adozione di un provvedimento deliberativo 
alla Regione Toscana per l’approvazione, nei tempi e con le modalità indicate dalla Direzione Diritti di 
Cittadinanza e Coesione Sociale della Regione Toscana. 

 

RICORDATO che il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2020 – 2022 di questa Azienda, 
corredato della relativa relazione di accompagnamento, costituisce l’allegato 1, facente parte integrante e 
sostanziale del presente atto. 

 
RICORDATO altresì che: 
- il processo di accrescimento e trasformazione che ha interessato l'AOU Meyer dal 2004 ad oggi, ha 

portato l’Azienda a diventare attore di rilievo nel panorama sanitario regionale oltreché nazionale, 
nell’ambito della cura e prevenzione delle patologie dei piccoli pazienti e della ricerca in ambito 
pediatrico; 

- l’attuale Statuto aziendale, in vigore dal 1 gennaio 2016, (DG n° 133/2015) con le successive costanti 
sistematizzazioni, ha dato impulso al processo di trasformazione con l’individuazione dei macro ambiti 
di attività e dell’assetto organizzativo dell’Azienda, attraverso il consolidamento e rafforzamento delle 
attività preesistenti e l’implementazione di nuove linee produttive; 

- lo sviluppo della mission aziendale ha dato avvio alla proposta di nuovo Atto ad oggi sottoposto alla 
Regione Toscana per la validazione; 

- detto processo di trasformazione è avvenuto mediante la forte spinta del governo regionale toscano 
secondo quanto previsto dagli atti regionali emanati nel corso degli anni, in ultimo dalle recenti 
disposizioni dettate dalla Legge Regione Toscana n. 84 del 28/12/2015 di “Riordino dell'assetto 
istituzionale e organizzativo del sistema sanitario regionale. Modifiche alla l.r. 40/2005”, (cfr. artt. 33, 33 bis e 7 
bis l.r. 40/2005 così come modificata) e dalla Delibera della Giunta Regionale n. 707 del 19/07/2016 
“Rete Pediatrica Regionale. Riorganizzazione ai sensi della L.R. n. 84/2015” nonché del PISSR 2018-2020 
nella sezione sopra richiamata; 

- il processo sopra delineato comporta per la sua attuazione l’acquisizione di fattori produttivi, tra cui 
l’assunzione di nuovo personale, e l’attivazione progressiva di nuovi livelli di responsabilità in grado di 



   
 

fronteggiare l’aumento della complessità clinico-assistenziale anche in ambiti operativi di nuova 
costituzione. 

 

PRESO ATTO inoltre che: 
- questa Azienda ha predisposto - nel pieno rispetto della citata normativa -  il Piano triennale del 

fabbisogno del personale (PTFP) 2020/2022, allegato 1 del presente provvedimento, perseguendo, 
nell’ambito del complesso processo di revisione del sistema dell’offerta e dei modelli clinico - 
assistenziali in corso di attuazione, sia una revisione delle consistenze organiche, sia l’utilizzazione 
ottimale e più efficiente delle risorse umane già presenti, in coerenza con l’assetto aziendale e in 
armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance e con la mission istituzionale volta a 
garantire l’erogazione del Livelli Essenziali di Assistenza, all’interno della più ampia presa in carico 
della famiglia e del piccolo paziente in ragione delle patologie acute, croniche e complesse riferite 
all’età pediatrica; 

- il suddetto PTFP è stato definito dalla Direzione Aziendale in esito ad un’analisi dei bisogni e della 
domanda effettuata con i dirigenti delle strutture aziendali nell’ambito delle ordinarie procedure di 
programmazione e controllo, nonché all’immissione in servizio del personale necessario a migliorare 
l’efficienza produttiva di alcune aree e a svilupparne altre, coerenti con la mission aziendale così come 
individuata nell’ Atto Aziendale al cui interno sono stati declinati i principi posti alla base della vision 
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Meyer. 

 

DATO ATTO altresì che la rappresentazione economica di cui al PTFP declina costi incrementali e 
progressivi del 2022 rispetto al 2019 e descrive, nel dettaglio della "Sintesi conclusiva", i valori complessivi 
di Costo del Personale per le singole annualità. 
 

CONSIDERATO che, come previsto dall’art. 6 del D.Lgs. 165/2001, il Piano, “si sviluppa in prospettiva 
triennale e può essere rimodulato annualmente in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo o 
funzionale”. 

 

RILEVATO infatti che, comunque: 
- per le annualità 2021/2022 il sopraccitato piano potrà essere rimodulato in relazione a nuove e diverse 

esigenze organizzative e/o in caso di sopravvenuti fabbisogni che allo stato attuale non sono 
prevedibili; 

- si potranno recepire ed eventualmente accogliere segnalazioni riguardanti modifiche relative ai diversi 
profili professionali, sia del Comparto sia della Dirigenza; 

- tra le azioni programmatiche dovrà essere tenuta in considerazione l’attuazione dei percorsi di 
stabilizzazione la cui programmazione potrà subire variazioni.  

 
DATO ATTO che all’adozione del presente atto seguirà l’approvazione della Regione Toscana che sarà 
garante del rispetto dei vincoli normativi ed economici e fornirà successivi indirizzi relativamente a nuove 
risorse che dovessero essere assegnate dalla legislazione nazionale. 

 

PRESO ATTO che del contenuto del PTFP 2020-2022 è stata data informazione preventiva alle RSU 
Aziendali e alle OO.SS. del personale del Comparto e della Dirigenza Medica e SPTA mediante incontri 
per le specifiche Aree tenutisi il 07.01.2021. 

 

VISTO che il c. 5 dell’art. 6 ter del D. Lgs. 165/2001 prevede che ogni Amministrazione deve pubblicare i 
contenuti del Piano sul sistema informativo di cui all’art. 60 del D.Lgs. 165/2001, con le modalità indicate 



   
 
dalla circolare del Ministero Economia e Finanza – Ragioneria Generale dello Stato n. 18 del 22.05.2018, 
entro trenta giorni dalla sua adozione. 

 
CONSIDERATO che il Responsabile del Procedimento, individuato ai sensi della Legge n. 241/1990 
nella persona della Dr.ssa Donatella Accolla, sottoscrivendo l’atto, attesta che lo stesso, a seguito 
dell’istruttoria effettuata, nella forma e nella sostanza è legittimo.   

 

CONSIDERATO altresì di rinviare agli accordi intercorsi tra la Direzione Aziendale e la Regione Toscana 
come descritti al successivo capoverso per quanto attiene alla sostenibilità economica degli impegni assunti 
con il presente atto rispetto ai vincoli finanziari vigenti. 

 

RITENUTO che sussistono le condizioni per dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ai 
sensi dell’art. 42, comma 4, della L.R.T. n. 40/2005 e ss.mm.ii., dati i tempi ristretti di scadenza entro i 
quali il Piano deve essere adottato. 

 

ACQUISITO il parere del Coordinatore dell’Area Tecnico Amministrativa, Dr.ssa Carla Bini, espresso 
mediante sottoscrizione del presente atto. 

 
CON LA SOTTOSCRIZIONE del Direttore Sanitario e del Direttore Amministrativo, per quanto di 
competenza, ai sensi dell’art. 3 del Decreto legislativo n. 229/99. 
 

DELIBERA 
 
Per quanto esposto in narrativa che espressamente si richiama: 
 

1.   di adottare il Piano triennale dei fabbisogni di personale relativo al triennio 2020-2022, che 
costituisce l’allegato 1, corredato dei prospetti economici, facente parte integrante e sostanziale del 
presente atto. 

 

2. di riservarsi la facoltà di rimodulare/integrare il presente piano, per le annualità 2021/2022, in 
relazione a nuove e diverse esigenze organizzative e/o in caso di sopravvenuti fabbisogni che allo 
stato attuale non possono essere previsti e/o in presenza di processi di riorganizzazione che 
dovessero assicurare maggiori efficienze nell’impiego delle risorse professionali. 

 
3.   di riservarsi altresì, sempre per le annualità 2021/22, di aggiornare il PTFP in esito al recepimento 

di segnalazioni meritevoli di accoglimento riguardanti modifiche relative ai diversi profili 
professionali, sia del comparto, sia della Dirigenza. 
 

4.    di pubblicare i contenuti del Piano sul sistema informativo di cui all’art. 60 del D.Lgs. 165/2001, 
con le modalità indicate dalla circolare del Ministero Economia e Finanza – Ragioneria Generale 
dello Stato n. 18 del 22.05.2018, entro trenta giorni dalla sua adozione. 
 

5.   di trasmettere il presente atto alle RSU e alle OO.SS. del personale del Comparto e della Dirigenza 
Medica e SPTA. 

 

6.    di conferire al presente atto l’immediata eseguibilità dati i tempi ristretti di scadenza entro i quali il 
Piano deve essere adottato. 



   
 

 

7. di trasmettere il presente atto al Collegio Sindacale ai sensi dell’art. 42, comma 2, della L. R.T. n. 
40/2005 contemporaneamente all’inoltro all’albo di pubblicità degli atti di questa A.O.U. Meyer. 

 
 
 
  

 
 

 IL DIRETTORE GENERALE  
 (Dr. Alberto Zanobini)  
   
   

IL DIRETTORE SANITARIO  IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(Dr.ssa Francesca Bellini)  (Dr. Tito Berti) 
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